Danske bistands- og solidaritetsorganisationer

Kebenhavn, Januar 2010

Invitation til projektstillere til Operation Dagsvaerks kampagne
2011

Ovenpéd en kampagne med over 6 mio. kr. indsamlet til uddannelse og bevidstgerelse af
udsatte unge Zimbabwere om demokratiske rettigheder, er det allerede nu blevet tid til at
teenke fremad pa projektet for kampagnen 2011.

I inviteres derfor til at stille forslag til projekt og kampagne for Operation Dagsvark 2011.
Det blev pd Operation Dagsvaerks Stormede 2009 besluttet at @ndre vores
projektvalgsprocedure. Saledes skal ansggningen nu ske i form af et konceptpapir. Grundet
denne @ndring i projektvalgsproceduren ligger forste ansegningsfrist meget tidligere end
forhen. Fristen for indlevering af konceptpapir er mandag d. 1. marts 2010, kl. 24.

Den nye procedure gar i korte treek ud pd, at en "konceptpapirsrunde’ indskydes som et ekstra
led i godkendelsesprocessen. Konceptpapiret skal pa 5 sider beskrive projektidée, tema,
kampagneidé osv. Ud fra de indsendte konceptpapirer tager elever pa en elevweekend i april
(Distriktsseminaret) stilling til de indsendte konceptpapirer. Det sker uden projektstillernes
tilstedeveerelse. Eleverne udvalger de 4 *projektkoncepter’ de finder mest interessante, bedst
ser som et “"Dagsvarkprojekt”, finder har det bedste kampagnepotentiale, og som de derved
mener vil fa mest stgtte ved naeste Stormgde. Kun disse 4 udvalgte projekter kan stille et
endeligt projektforslag til Operation Dagsvarks Bestyrelse pr. 1. September. En mere
detaljeret beskrivelse af processen fra ende til anden, er at finde lengere nede i denne
invitation.

Hvis I overvejer at stille et forslag, m4 I meget gerne sende en e-mail med det samme til vores
projektsekreter pa taia@od.dk, sé vi lebende — hvis nedvendigt — kan holde jer opdateret om
relevante informationer vedr. Operation Dagsvaerk og vigtige datoer. Vi stdr selvfolgelig ogsa
til rddighed, hvis I matte have nogen spergsmal til denne invitation eller senere i processen.
Skriv til Taia eller ring pa 33 11 45 40.

Denne invitation indeholder:

- Information om projektvalg (OD’s nye projektvalgsprocedure)

- Tidsplan for og information om kampagne- og projektimplementering

- Retningslinier for et OD-konceptpapir

- Skabelon til minibaggrundsskema og indikativt budget (til konceptpapir)

- ODs faste krav til endelige projektforslag. (Som ogsa beskrives i ODs politiske papir /
principerklering)

- Retningslinjer for hvordan et endeligt projektforslag skal udformes

- Skabelon for opstilling af budget, samt vejledning 1 dette.



- Baggrundsskema om projektet til udfyldelse. Afleveres sammen med det endelige
projektforslag. (Tiltag fra 2008)

- Minimumskrav til samarbejdsaftale mellem den danske ansegerorganisation og deres
partner(e), der skal afleveres sammen med det endelige projektforslag (Tiltag fra 2008)

Derudover til generel orientering:

Bilag: Oversigt over tidligere OD-kampagner/projekter.

Bilag: Eksempel pa samarbejdsaftale mellem OD og danske samarbejdspartnere
Bilag: Operation Dagsvarks politiske papir som vedtaget pa Stormedet 2009.

For at komme godt i gang atholder vi et informationsmede for mulige projektstillere torsdag
den 14. januar, 2010 kl. 14:00. Mgdet finder sted pd OD’s sekretariat, Studiestreede 24, 3.th,
Kebenhavn K. I bedes tilmelde jer til Taia (taia@od.dk) senest onsdag d. 13. Januar 2010. Vi
ved det er med kort varsel, men vi hdber i har mulighed for at komme. Hvis ikke kan i
henvende jer til Taia og fa de nedvendige informationer.

For at give de lokale partnere bedre mulighed for at involvere sig i processen med at
udarbejde et projektforslag, kan I via e-mail rekvirere en engelsk oversattelse af de
ovennavnte krav til projektforslag, tidsplanen samt retningslinjerne for forslagets
udformning.

Det er med udgangspunkt i de faste krav til projektforslag, der er at finde i ’det politiske
papir’, at Operation Dagsvaerks bestyrelse behandler og eventuelt indstiller forslagene til valg
pa Distriktsseminaret i april 2010. Distriktsseminarets deltagere vejledes i projektvalget efter
de samme krav. Det skal altsd fremgé af konceptpapiret, at der er gjort overvejelser ift. hvert
af disse krav. Men da konceptpapiret er en form for interessetilkendegivelse fra
projektstillernes side, og en mulighed for eleverne for at udvealge de projekter der, pa
baggrund af tema, projektidé, og kampagneidé(er), far storst opbakning, forventes en mindre
detaljegrad end vi kreever det i de endelige projektforslag — altsa de 4 der af distriktseminaret
er valgt til at indleveres 1 til Bestyrelsen i endelig form 1. september 2010. Samtidig skal det
bemarkes at det ikke — hverken i forbindelse med konceptpapir eller endelige projektforslag -
nedvendigvis kan forventes, at et projekt, der lever 110 % op til Operation Dagsverks krav,
ogsé er det projekt, der nyder storst opbakning blandt eleverne.

Vi ser frem til at here fra jer.

Med venlig hilsen
Operation Dagsverk

Taia Nysted Schjett
Projektsekretaer
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Indledning

Operation Dagsvark (OD) er en organisation af elever pa de gymnasiale uddannelser samt 8. -
10. klasser. Hvert ar gennemfgrer disse elever en storstilet oplysningskampagne, der
kulminerer i1 en indsamlingsdag, hvor gymnasieeleverne arbejder og tjener penge til fordel for
et uddannelsesfremmende projekt for bgrn og/eller unge i fattigere dele af verden.

Nar OD valger, hvilket projekt indsamlingen skal stgtte, sker det over en l@ngere periode, og
beslutningen gar gennem mange led. Formalet med denne invitation er at tydeligggre denne
proces, samt de krav der stilles til projekter og projektforslag i OD.

I fgrste del beskrives projektvalgsprocessen: den nye procedure, retningslinier for
konceptpapiret, konkrete krav til projekt og samarbejdspartner samt indholdskravene til de
endelige projektforslag. Til sidst i afsnittet beskrives kort OD’s Stormgde, hvor det endelige
projektvalg foregér.

Efter denne fgrste del fglger en beskrivelse af de krav og forventninger, der knytter sig til at
gennemfgre en oplysningskampagne sammen med OD. Herefter folger et afsnit om krav og
forventninger til projektadministration efter indsamlingen til projektet har fundet sted.

Til sidst fglger en rekke bilag, hvoraf et skal medsendes konceptpapiret udfyldt, andre
udfyldes og medsendes sammen med det endelige projektforslag, mens andre igen blot er til
generel orientering.

Du kan lese mere om Operation Dagsvark pa www.od.dk

God leselyst!



1. Projektvalg

1.1 Om OD’s projektvalgsprocedure

Som beskrevet har OD fra og med i &r faet ny projektvalgsprocdure, denne beskrives i dette
afsnit.

Med den nye procedure indskydes, som sagt, et ekstra led 1 godkendelsesprocessen, der bestér
af en “konceptpapirsrunde” og indeberer, at projektstillere allerede 1. marts 2009 indsender
deres projektidé i form af et konceptpapir a ca. 5 sider.

Bestyrelsen gennemgéar konceptpapirerne og vurderer om projekterne lever op til OD’s krav.
Alle konceptpapirer, der opfylder OD’s krav om uddannelse, lokal forankring,
fortalervirksomhed, ligestilling og baredygtighed, vil blive godkendt.

Pa en elevweekend i april (distriktsseminaret) tager de deltagende elever stilling til de
indsendte konceptpapirer. Det sker uden projektstillernes tilstedeveerelse. Eleverne udvelger
de 4 ’projektkoncepter’ de finder mest interessante, bedst ser som et “Dagsverkprojekt”,
finder har det bedste kampagnepotentiale, og som de derved mener vil fi mest stotte ved
naste Stormede.

Kun de 4 udvalgte projekter far lov at stille et endeligt projektforslag til Operation
Dagsveerks Bestyrelse. Deadline for det endelige projektforslag er 1. september 2010. Dette
endelige forslag skal naturligvis ogsa leve op til alle OD’s krav til projekter (se 1.6 Krav til
projekter og samarbejdspartnere samt Bilag 7: OD’s politiske papir) De 4 projektforslag
bliver gennemgdet af bestyrelsen og skal godkendes af bestyrelsen, for det kan komme pé
valg pa Stormedet.

Projekter der velges af distriktsseminaret er altsd ikke automatisk sikret deltagelse pa
Stormedet.

Bestyrelsen gennemgér de 4 indsendte projektforslag i lebet af september maned og tager
stilling til om disse kan godkendes til Stormedet. Projektstillerne far godkendelse eller afslag
og projektstillerne har herefter mulighed for — som ferhen — at genindsende en revideret
udgave af det endelige projektforslag i oktober. Disse gennemgas igen af bestyrelsen, og hvis
projektforslaget i forste omgang ikke kunne godkendes vil dette 2. Svar fra bestyrelsen
(godkendelse eller afslag) vare definitivt. De godkendte projektforslag vil blive udsendt til
OD-grupperne pé landets gymnasier i starten af november, og det endelige projektvalg tages
pa Stormedet sidste weekend i november 2010. (Se 1.9 OD’s Stormede)



1.2 Grafisk oversigt over projektvalgs-

processen i OD.

Invitation til alle udviklings- og
solidaritetsorganisationer med
specifikation af proces og krav til
projekter og projektforslag.
(Januar 2010)

v

Informationsmgde
(Januar 2010)

v

Ansggningsfrist 1/3-2010.
Konceptpapir samt
minibaggrundsskema skal vaere
OD i hende senest kl. 24:00.

(Marts 2010)

v

Konceptpapirene behandles pa
Bestyrelsesmgde
(Marts 2010)

v

Respons til projektstillere fra
bestyrelsen. Afggrelse af om
konceptpapiret lever op til OD’s
krav og dermed indstilles til valg
pa Distriktsseminaret i april.

(Marts 2010)

v

4 projektkoncepter udvelges af
eleverne pa Distriktsseminaret til
at indstille endelige projektforslag
til Operation Dagsvarks bestyrelse

(April 2010)

v

Respons til projektstillere om
hvorvidt de er blandt de 4, der er
valgt til at stille et endeligt
projektforslag

(Marts 2010)

Ansggningsfrist 1/9-2010.
Projektforslaget inklusiv bilag skal vere
OD i hende senest kl. 24:00.

OBS: Kun for de 4 udvalgte projektstillere

(September 2010)

v

1. behandling pa Bestyrelsesmade
(September 2010)

v

Respons til projektstillere fra
bestyrelsen, samt afggrelse af om projekt-
forslaget kan indstilles til afstemning pa
OD’s Stormgde.

(September 2010)

v

Mulighed for genindsendelse af rettede
projektforslag og supplerende oplysninger.
Gelder bade forslag der blev godkendt,
samt forslag der blev afvist ved fgrste
behandling.

(Primo oktober 2010)

v

2. behandling pa Bestyrelsesmgde
(Medio oktober 2010)

v

Godkendte forslag udsendes til OD-
grupperne pa skolerne.
(Primo november 2010)

v

Godkendte forslag indgar i
afstemningsproces pa ODs Stormgde
2010.

(Ultimo november 2009)




1.3 Tidsplan for projektvalg, kampagne og

opfeolgning

Tidspunkt Aktivitet Ansvarlig

For kampagnen:

Januar 2010: Projektindbydelser udsendes OD

Januar 2010: Informationsmede OD

1. marts 2010: Deadline for indlevering af konceptpapir Projektstillere

Marts 2010: Dagsvarks bestyrelse behandler konceptpapirene OD

Marts 2010: Respons til projektstillere. Afslag /Godkendelse OD

April 2010: Valg af 4 projektkoncepter pd Distriktsseminaret OD

April 2010: Respons til projektstillere. Om de er blandt de 4 OD
valgte eller ej.

1. september 2010: | Deadline for indlevering af endelige projektforslag Projektstillere
inkl. Bilag. Kun for de 4 valgte organisationer.

September 2010: Dagsvearks bestyrelse behandler de endelige forslag | OD
1. gang

September 2010: Respons til projektstillere. Afslag/Godkendelse. OD

Primo oktober 2010: | Eventuel indsendelse af revideret forslag. Bade Projektstillere
godkendte og afviste projektforslag.

Medio oktober ODs bestyrelse behandler reviderede forslag. OD

2010:

Medio oktober Endeligt afslag/godkendelse gives til forslag der blev | OD

2010: afvist ved 1. Behandling.

Primo november Godkendte projektforslag udsendes til skolerne OD

2010:

Ultimo November Projekt til kampagne 2010 vaelges pa ODs Stormede | OD/

2010: ved deltagelse af projektstillerne Projektstillere

Kampagnen:

December Indgaelse af aftale om informationskampagnen. OD/Projektorg

2010/Januar 2011: Informationskampagnen udformes og udfores i et anisation

samarbejde mellem OD og den danske partner.
Séledes forventes det, at samarbejdspartneren aktivt
bidrager til kampagnens gennemforsel. Eventuelle
lonudgifter og lign. i forbindelse med kampagnen
atholdes af samarbejdspartneren selv.




Januar/Februar Researchtur til det valgte projektland. (Her indsamles | OD/Projektorg

2011: materiale og indtryk til Dagsvaerks anisation
kampagnekomponenter, fx. undervisningsmaterialer,
multimedie-show). Det forventes, at
samarbejdspartneren er behjelpelig med at arrangere
OD-sekretariatets researchtur.

Marts-juli 2011: Udarbejdelse af kampagnematerialer. Det forventes, | OD/Projektorg
at samarbejdspartneren kan yde eksperthjelp til anisation
arbejdet med udvikling af undervisnings- og
informationsmaterialer.

Juli-August 2011: Rejse til projektlandet med efterarssekretariatet (Nyt | OD/Projektorg
hold af frivillige pa sekretariatet). Her samles anisation
forstehandsindtryk om mélgruppen og det planlagte
projekt, af det hold frivillige, som i lgbet af efteraret
skal ud og prasentere projektet pa skolerne.

August-November Gennemforelse af informationskampagne. OD

2011:

Forste onsdag i Dagsvarkdagen OD

november 2011:

Opfolgningen:

Primo 2012: Indgaelse af aftale om projektets gennemforsel. OD/Projektorg
Vi gor opmerksom pa, at forslagsstilleren har det anisation
fulde ansvar for implementeringen af det foreslaede
projekt.

Primo 2012: Forste projektudbetaling. OD/Projektorg

anisation

Derefter: Lgbende opfglgning, monitorering mv. indtil Projektorganis
afslutningen af projektet. ation




1.4 Retningslinier for OD-konceptpapiret

Nedenstaende er en guide til udarbejdelsen af et konceptpapir til Operation Dagsvaerk 2011.
Konceptpapiret vil blive brugt af eleverne til udvalgelse af de 4 projekter man gnsker skal
have lov til at stille endelige projektforslag til Operation Dagsverks bestyrelse 1 september og
senere (hvis det fortsat kan godkendes) pa Stormgdet.

Helhedsvurderingen af konceptpapiret vil tage udgangspunkt i Operation Dagsvarks krav til
projekter’ omhandlende uddannelse’, ’lokal forankring’, *fortalervirksomhed’,
“diskrimination og ligestilling’ samt "baredygtighed’, som beskrevet i det politiske papir
(bilag 7) samt i "1.6 Krav til projekter og samarbejdspartnere’. Dvs. at overvejelser om
hvorledes disse punkter er indtenkt i projektet skal fremga af beskrivelsen af projektet i
konceptpapiret, der saledes peger frem mod et endeligt projekt med alle disse elementer
indtenkt.

Derudover legger vi vagt pa at der i konceptpapiret er en sammenhang mellem tema og det
foreslaede projekt.

For at sikre et sammenligneligt grundlag for udvelgelsen af de 4 projekter pa
Distriktsseminaret i april, har vi lavet nedenstdende format for et OD-konceptpapir. Vi star
selvfglgelig til radighed, hvis I gnsker rad / vejledning. Konceptpapiret ma fylde ca. 5 sider.
Konceptpapiret ma gerne indeholde billeder, bokse mv., men det er vigtigr at understrege at
konceptpapiret udsendes til OD-grupperne i sort/hvid og dette skal derfor medtenkes 1 det
grafiske udtryk:

Det er vigtigt at vere opmarksomme pd, at projektstillerne ikke vil vere tilstede pa
distriktsseminaret til at prasentere projekterne. Konceptpapiret er elevernes eneste grundlag
for at valget af de 4 projekter, der gar videre i processen.

Det er desuden vigtigt, at projektet er beskrevet pa en mdde, sd stormgdedeltagerne, der alle
er unge gymnasieelever, kan leese det, men samtidig sdledes, at beskrivelsen er saglig.



Formatet ser ud som folger:

Side 1:
*Tema
*Projektidé

*Kampagneidé

Side 2:

*Baggrund

Side 3:

*Hovedaktiviteter

Side 4:
*Baeredygtighed
*Risici

*Partner-
organisationer

*Projektstiller-
organisation

Side 5:
*Budget

*Faktaboks

Side 1:

Tema: Angiv projektets tematiske ramme (max 2 linier)

Projektidé

Beskrivelse af projektets formal, strategi og malgruppe

Beskriv herunder:

- Hvorledes projektet vil vaere med til at fremme uddannelse og dermed udvikling for

bgrn og unge i det pageldende land / omrade

- Hvorledes fattigdomsorienteringen er tenkt ind i projektet'

Kampagneidé

Giv en kort beskrivelse af det potentiale, som projektet — i sammenhang med projektets tema
- indeholder 1 forhold til den oplysningskampagne, som skal gennemfores i Danmark. Dette
element meget vigtigt, da eleverne pa distriktsseminaret vil laegger meget vaegt pa, hvilke

kampagnepotentialer projekterne indeholder.

' Bemark: Dette har intet med landets BNP niveau at ggre. Operation Dagsvark stgtter “projekter i

fattige og undertrykte dele af verden” (se politisk papir, bilag 7) og kan siledes vare fattige og
marginaliserede grupper i et rigere land (eksempelvis Chiapas-projektet 2001 i Mexico)

-10 -




Dette punkt er en mulighed for jer, for at sette gang i elevernes fantasi — det er vigtigt at
eleverne kan fa fornemmelsen for en mulig kampagne for sig. Det er ikke nedvendigt at ga 1
detaljer, eksempelvis med forslag til konkrete undervisningsmaterialer, men i hgjere grad et
spergsmal om at foresld nogle temaer og problemstillinger, som en eventuel OD-kampagne
kunne tage op.

Det er dog vigtigt at bemarke, at oplysningskampagnen skal gennemfgres af OD’s sekretariat,
som primart bestar af frivillige. 1 oplysningskampagnen vil den danske
samarbejdsorganisation fa en faciliterende rolle og vil skulle samarbejde med sekretariatet,
men vil ikke ngdvendigvis vare direkte involveret i udarbejdelsen af kampagnematerialerne.

Side 2

Baggrund:

Giv en kort beskrivelse af projektlandet / omradet politisk og geografisk (landeprofil), som
baggrund for en beskrivelse af hvorfor projektet skal gennemfgres, samt de forhold,
hvorunder det skal ske. Dette er vigtigt for at give eleverne en forstaelse for hvorfor projektet
er vigtigt og hvad baggrunden for den givne situation er.

Side 3

Hovedaktiviteter:

Giv en beskrivelse af hver af projektets hovedaktiviteter. Det er ikke ngdvendigt at ga i
detaljer i samme grad, som det kreves i det endelige projektforslag. Det er ikke detaljer de 4
projekter udvelges pa, men projektets idé, hovedelementer, tema og kampagnepotentiale.
Derfor er det vigtige ved beskrivelsen af hovedaktiviteter at give eleverne et overblik over,
hvad projektet kommer til at omhandle og hvordan projektets idé tenkes gennemfgrt.

Side 4

Baredygtighed — projektets langsigtede effekt:

Angiv jeres overvejelser over hvorledes resultaterne / effekten af projektet forventes
viderefgrt ved projektets afslutning — herunder overvejelser vedrgrende fx den sociale,
organisatoriske og gkonomiske beredygtighed af indsatsen.

I tilfelde af et nytenkende eller eksperimenterende projekt redeggres for, hvordan de opnaede
erfaringer planlegges anvendt efter projektets afslutning.

Risici

Angiv mulige eksterne forhold, der kan hindre indfrielsen af projektets malsatninger eller
forsinke gennemfg@relsen vasentligt, samt overvejelser over hvorledes der kan forsgges at
tages hgjde for disse forhold i gennemfgrelsen af projektet?

Partnerorganisationer:
Beskriv kort de lokale samarbejdspartnere og disses lokale forankring samt hvilken dialog /
hvilket samarbejde projektstillerorganisationen har haft med partnere indtil nu.

Projektstiller organisation (max 5 linier)
Beskriv den danske projektstillerorganisation (pa meget fa linier)

Side 5

Indikativt budget (6-10 budgetlinier):
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Budgettet er indikativt og posterne bgr vare pa overordnede, estimerede (og runde) belgb. Det

skal indeholde fglgende:

* Samlet budgetramme — normalt vil et OD projekt kunne regne med et samlet budget

pa 5,5 millioner kr. inden for en tidsramme pa 3-4 ar.
* Budget for hver af projektets hovedaktiviteter
e Lokal drift
* Evaluering og Monitorering
* Administration 1 Danmark

Skabelon til indikativt budget (ogsa at finde i bilag 1)

Budget for OD konceptpapir — 2010
’projektets navn”

Budget Procent
1. Hovedaktiviteter
| alt #DIV/0!
2. Lokal Drift #DIV/0!
3. Evaluering og Monitorering #DIV/0!
4. Projektudgifter i alt #DIV/0!
5. Revision
6. Administration i Danmark #DIV/0!
Total |
Faktaboks:

- Land/ omrade

- Kort opsummering af projektets formal og effekt
- Projektperiode

- Dansk samarbejdspartner

- Lokal(e) samarbejdspartner(e)
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1.5 Mini-baggrundsskema (til

konceptpapiret)

Dette baggrundsskema bedes udfyldes og vedlagges konceptpapiret. Skemaet er udelukkende
til brug for Operation Dagsvarks Bestyrelse og ikke vil blive sendt ud til eleverne. Formalet
med skemaet er at give bestyrelsen nogle basisoplysninger om projektstillerorganisationen og
hvorvidt denne lever op til Operation Dagsvarks krav om tidligere at have gennemfgrt et
projekt pa min. 3 mio. (se 1.6 krav til projekter og samarbejdspartnere), samt om

samarbejdet med de(n) lokal(e) organisation(er).
Mini-baggrundsskemaet er vedlagt som Bilag 1.
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1.6 Krav til projekter og samarbejdspartnere

Operation Dagsverk stiller - naturligvis - nogle krav til de endelige projektforslag. Dette papir
beskriver de krav, som et endeligt forslag skal opfylde — og som konceptpapiret skal have
overvejelser om hvordan vil indgé - for OD’s bestyrelse kan lade dem ga videre til det
egentlige projektvalg, som foregér pd OD’s Stormede i slutningen af november 2010.

Formkrav:

OD og andre implicerede parter skal sikres indsigt i projektets ekonomi samt
udvikling, og disse oplysninger skal viderebringes til elever og, s& vidt det er muligt,
offentligheden.

Der mé fra OD’s og samarbejdsorganisationernes side gives garantier for, at projektet
kommer bern og unge i projektlandet til gode pa den pé forhand tilsigtede made.

Dette sikres gennem lgbende afrapportering og regnskabsaflaeggelse til OD pd dansk
fra modtagerlandet og ODs danske samarbejdsorganisationer.

Det forventes, at OD’s danske samarbejdsorganisation deltager aktivt i - og er 1 stand
til at bidrage til - planleegningen og gennemforelsen af informationskampagnen, som
lober af stablen i august-november. Dette indebaerer blandt andet facilitering af 2
besog af grupper af OD-frivillige i projektlandet under forberedelsen af kampagnen.
Det forventes, at samarbejdsorganisationen bidrager aktivt til koordineringen af
samarbejdet mellem Operation Dagsvark og samarbejdsorganisationen.

Det forventes, at samarbejdsorganisationen bidrager aktivt til opfelgningen pa
projektet i hele projektets levetid, samt indgir aftaler med opfelgningsgruppen
angdende relevante opfelgningsaktiviteter.

Yderligere specifikationer af OD’s forventninger til samarbejdspartnere kan findes i
vedlagte eksempel pa en standard-samarbejdsaftale mellem OD og danske
projektstillere. Alle organisationer, der onsker at stille projekt til OD, bor gennemlcese
denne og overveje, om de kan leve op til de forventninger, der stdr beskrevet.

Som bilag til projektforslaget vedlagges en underskrevet samarbejdsaftale mellem den
ansggende danske organisation og dennes samarbejdspartner(e) i projektlandet.

Indholdskrav:

Generelt:

OD stetter uddannelsesprojekter i fattige eller undertrykte dele af verden.

Stetten skal ga til uddannelsesfremmende projekter.

OD har mod pa at sztte fokus pd kontroversielle konflikter, eller fokusere pd de
konflikter, der er glemt af medierne og det internationale politiske samfund. OD’s
rolle skal vare at sa@tte spergsmalstegn ved forskellige problematikker og forhold. OD
mener det er vigtigt med en debatskabende vinkel i projekterne, ogsé selvom det kan
gore indsamlingerne svarere.

OD tager afstand fra enhver diskrimination pa baggrund af etnicitet, ken, religion,
politisk tilhersforhold eller seksualitet.

OD legger sarlig veegt pd kvinders forhold. Derfor skal kvinders rettigheder, samt
piger og kvinders aktive ligeverdige deltagelse og indflydelse i projektet altid vaere en
hej prioritering 1 projektforslag og projekter, safremt det har relevans i
projektomradet.

Da OD ensker at medvirke til strukturelle forandringer, frem for blot isolerede effekter
af et enkelt projekt, prioriteres projektforslag, som har medtankt fortalervirksomhed
som et centralt og nedvendigt element.
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Dette kan enten vere som en del af projektet i form af pavirkning af offentlighed
og/eller beslutningstagere, stotte til netvaerk for fortalervirksomhed eller lignende,
eller det kan vare ved at gere rede for, hvordan Operation Dagsveark-projektet spiller
ind 1 en storre vifte af projekter i omrddet/organisationen, indenfor hvilken
fortalervirksomhed indgar.

Projektet skal vere af en sadan karakter, at oplysningskampagnen i Danmark kan
medvirke til “at styrke solidariteten mellem de fattige og undertrykte dele af verden
og elever pa de danske gymnasiale uddannelser og 8-10. klasser samt oplyse, sikre en
stillingtagen og woge forstdelsen for, at forandring kun opnds gennem handling.”
(OD’s formalsparagraf).

Uddannelse:

OD tager udgangspunkt i, at retten til en grundleggende uddannelse er universel og
gelder for alle bern og unge verden over. OD onsker at stotte projekter, som tager
udgangspunkt i denne ret, og som sigter pd at gere bern og unge i stand til at kunne
deltage som aktive borgere i deres samfund og eve indflydelse pa dette samfund.

I trdd hermed ensker OD at stotte projekter, der f.eks. via padagogiske metoder er
med til at aktivere bern og unge og ikke blot gere dem til passive modtagere i
undervisnings- og uddannelsessituationen.

OD gnsker at stotte projekter, som giver bern og unge selvvaerd og medindflydelse og
mulighed for at udfolde deres potentiale i lokalsamfundet sdvel som pa nationalt plan.

Bzredygtighed:

Operation Dagsvarks projekter skal vere baeredygtige.

Baredygtigheden vil blive vurderet i forhold til, hvorledes projekterne vil kunne stotte
opbygningen af den nadvendige lokale kapacitet i form af f.eks. viden og organisation,
der vil kunne viderefore projektets effekter og erfaringer, samt hvorledes de nye
erfaringer kan anvendes efter projektets afslutning.

OD onsker at stotte projekter, som sigter pa at fi en effekt, der rekker udover selve
OD-projektet, f.eks. som model og inspiration for den statslige indsats eller andre
akterer indenfor omrader, som har relevans for den padgaeldende méalgruppe.

OD onsker med projekterne sd vidt muligt at bidrage til at &ndre de strukturelle og
grundleggende arsager af f.eks. ekonomisk og social karakter, som er med til at
begranse bern og unges muligheder for at kunne fa uddannelse og indflydelse pa eget
liv og samfund.

Det skal tilstraebes at miljoet belastes mindst muligt 1 udferelsen af projekterne.

Lokal forankring:

For at sikre, at uddannelsen svarer til de behov, som er til stede i modtagerlandet, skal
projekterne  vare lokalt forankrede. Et OD-projekt skal have lokale
samarbejdspartnere med et demokratisk verdigrundlag og en bred folkelig base, og
det er modtagerne selv, der skal definere behovene.

Sdledes er det vigtigt, at den lokale samarbejdspartner har taget aktivt del i
formuleringen og forberedelsen af projekterne, og at dette afspejler sig i
ansvarsfordelingen mellem den ansegende danske organisation og den lokale
samarbejdspartner.

Den lokale samarbejdspartner skal have en tet kontakt med maélgruppen, en
grundleggede forstaelse for deres behov og en vilje til at inddrage mélgruppen aktivt
og dynamisk i gennemforelsen af projektet.
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* [ tilfelde, hvor samarbejdspartneren er en international bistandsorganisation, skal
organisationens lokale netverk vare tilsvarende sterkt.

* Vi stiller krav til vores lokale samarbejdspartnere om, at de er imod undertrykkelse,
for fred og arbejder pa et ikke-voldeligt og demokratisk grundlag.

Krav til projektstillere

- Det kreeves af bdde den danske samarbejdspartner og af samarbejdspartnere 1
projektlandet, at de har relevant erfaring med lignende udviklingsarbejde inden for de
problemstillinger og temaer projektet berorer”.

- Den danske samarbejdspartner skal tidligere have administreret et projekt til et belab
pa minimum 3 millioner DKK> og skal kunne garantere, at den lokale
samarbejdspartner er kompetent og har kapacitet til at administrere et projekt af den
storrelsesorden en OD-indsamling fordrer. Den danske samarbejdspartner fungerer
som en kvalitetssikrende instans, og det forventes, at organisationen har tilstreekkelig
administrativ kapacitet til at kunne forvalte Operation Dagsvarks midler pa en
tilfredsstillende made.

- Det kreeves at den danske samarbejdsorganisation har tilfredsstillende rutiner pa det
finansielle omrade, inden for korruptionsforebyggelse, samt at denne gennem hele
stotteperioden kommer med faglige vurderinger af projektet og den/de lokale partnere
til Operation Dagsvark.

- Den danske samarbejdspartner skal sikre, at de fornedne skridt omgéende tages,
safremt der opstar begrundet mistanke om eller konstateres tyveri, bedrageri,
korruption, misbrug eller andre tilsvarende uregelmaessigheder i administrationen af
projektet.

Hvis OD’s bestyrelse vurderer, at indleverede forslag ikke lever op til de her nevnte krav, vil
de tage kontakt til forslagsstilleren med henblik pa at foretage evt. @ndringer af
projektforslaget. Safremt det ikke lykkes at finde frem til en tilfredsstillende Igsning, vil
forslaget ikke komme til afstemning pa OD’s Stormgde.

Dette gzlder dog kun de endelige projektforslag. Hvis bestyrelsen vurderer at et konceptpapir
ikke lever op til ovenstaende krav, vil det blive afvist og ikke komme i betragtning pa
Distriktsseminaret i april.

? Siden 2004 har undervisningsministeriet knyttet en raekke krav til sit arlige bidrag til OD p& ca. 450.000 DKK.
Disse krav betyder, at OD for at modtage stgtte det pigaldende ar, skal samarbejde med ”organisationer der i
de seneste mindst 5 dr har haft et anmeerkningsfrit samarbejde med Danida om implementeringen af minimum 2
Danida-bevillinger pa mindst 3 mio. kr.”

Organisationen Operation Dagsverk forholder sig dog stadig bent overfor alle organisationer, der har den
fgrnevnte “relevant(e) erfaring med lignende udviklingsarbejde”. 1 tilfzelde af at der pa stormgdet bliver valgt en
partner, der ikke lever op til undervisningsministeriets krav, veelger OD derfor at undvare den nevnte stgtte. Det
kan dog ikke afvises, at individuelle elever pd ODs Stormgde vil tage hensyn til Undervisningsministeriets krav i
deres stemmeafgivelse, med det mal at sikre OD ovennavnte tilskud.

? Hvis den danske samarbejdsorganisation ikke opfylder ovennavnte krav om at have administreret et projekt til
et minimumsbeleb pé 3 millioner DKK, kan Operation Dagsverk veelge at se bort fra det, sdfremt der er andre
klare indikationer pé, at organisationens gkonomiske struktur kan handtere et projekt af Operation Dagsvarks
storrelse.
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1.7 Opstilling af projektforslag/Huskeliste

OD forventer, at de endelige projektforslag folger nedenstdende format.

Formatet er opstillet for - s& vidt muligt - at sikre, at vi far alle nedvendige oplysninger, samt
at der er en vis form for sammenlignelighed mellem de foresldede projekter.

De godkendte projektforslag vil blive udsendt til alle landets OD-grupper i efteraret 2010, og
er dermed de dokumenter, der danner grundlag for den endelige afstemning pd OD’s
Stormede. OD forbeholder sig ret til at forkorte forslag, som overskrider de vejledende
maksimale sidetal vesentligt. OD forbeholder sig ligeledes ret til at sztte / layoute
projektforslagene, for de udsendes til Dagsvark-grupperne. OD vil dog ikke @ndre
ops&tningen af forslagene vasentligt uden forst at have radfert sig med forslagsstilleren.

Vi anbefaler, at man ved udformningen af projektforslaget tager hejde for, at det skal kunne
leeses - og forstds - af gymnasieelever, som ikke normalt beskaftiger sig med
udviklingspolitik. Dog frardder vi en hej grad af journalistisk bearbejdelse, da det er vigtigt, at
forslaget har karakter af et projektdokument. Vi ger opmaerksom pd, at projektforslagene
sendes ud 1 sort/hvid kopier, og at lay-outet derfor skal tage dette i betragtning.

Alle forslag skal (som minimum) indeholde folgende elementer:
* Selve projektforslaget (8-13 sider)
* Budget (1-2 sider)
* Etresumé af projektforslaget (1 side / 2400 anslag)
* En kort beskrivelse af den danske ansggende organisation (max. 1/2 side)

Vi anbefaler sterkt, at projektforslagets omfang holdes indenfor en ramme af 12-15 sider.

Som bilag til projektforslaget vedleegges (udsendes ikke til OD-grupperne):
e Udfyldt baggrundsskema (se bilag 2)
* Kopi af underskrevet samarbejdsaftale mellem den danske organisation og den/de
lokale  samarbejdspartner(e) 1  projektlandet. OD’s  minimumskrav til
samarbejdsaftalens indhold er beskrevet i bilag 3.
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1.8 Endelige projektforslags indhold

Da det endelig projektforslag er en videreudvikling og konkretisering af konceptpapiret, tager
det naturligvis udgangspunkt i den projektidé, der fremlagdes i konceptpapiret.

Da vi erkender, at hvert enkelt projekt er unikt, vil vi ikke stille for stringente krav til selve
projektbeskrivelsen. Her ma I vealge, hvad I nu matte synes, prasenterer jeres projekt bedst.
Dog gor nedenstdende det ud for en slags minimumskrav. Vi star selvfolgelig til radighed,
hvis I ensker rad / vejledning.

Det skal understreges, at nedenstdende minimumskrav blot skal fungere som en huskeliste for
elementer, der skal vaere med i projektforslaget — reekkefolgen samt omfanget af de forskellige
elementer, er op til hver enkelt organisation.

Projektet:
Beskrivelse af projektets formél, komponenter og malgruppe
Beskriv herunder:
- hvorledes projektet vil vaere med til at fremme uddannelse og dermed udvikling for bern
og unge i det pageeldende land / omrade
- hvorledes fattigdomsorienteringen er teenkt ind i projektet
- hvorledes piger / kvinders og drenge / maends lige deltagelse og udbytte af projektet
sikres.

Den langsigtede effekt af projektet — baeredygtigheden:

Angiv overvejelser over hvorledes resultaterne/effekten af projektet forventes viderefort ved
projektets afslutning — herunder hvilke overvejelser, der er gjort vedrerende den sociale og
okonomiske baredygtighed af indsatsen.

I tilfelde af et nytenkende eller eksperimenterende projekt redeggres for, hvordan de opndede
erfaringer planlegges anvendt efter projektets afslutning.

Forudsatninger og risici

Foruds&tninger: Angiv de vasentligste forudsatninger for at projektet fgrer til de opstillede
projektmal.

Risici: Angiv mulige eksterne forhold, der kan hindre indfrielsen af projektets malsatninger
eller forsinke gennemfgrelsen vesentligt. Hvorledes er der forsggt at tage hgjde for disse
forhold 1 gennemfg@relsen af projektet?

Lokal(e) samarbejdspartner(e):

Beskrivelse af den lokale samarbejdspartner

Beskriv herunder, hvorledes den lokale partnerorganisationen / organisationer er forankret i
det/de lokalsamfund, som aktiviteterne skal foregd i?

Hvad er partnerorganisationens /  organisationernes relation til  projektets
deltagere/mélgruppe?

Ggr rede for ansvarsfordelingen mellem den danske organisation og den/de lokale
samarbejdspartnere, og hvorledes ansvar og kompetencer i relation til projektet vil blive
fordelt 1 samarbejdsorganisationen? Er der udpeget sazrlige personer eller udvalg, der er
ansvarlige for projektet?

Forberedelse af projektet:
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Beskriv forberedelsesprocessen, der har fort til dette projektforslag, herunder hvem der har
deltaget i planleegningen, og hvilken rolle henholdsvis partnerorganisationen og den danske
organisation har spillet?

Baggrund:
Generel beskrivelse af projektlandet / omrddet politisk og geografisk (landeprofil).
Beskrivelse af, hvorfor projektet skal gennemferes, samt de forhold, hvorunder det skal ske.

Det er vigtigt, at projektet er beskrevet pd en mdde, sa stormodedeltagerne, der alle er unge
gvmnasieelever, kan leese det, men samtidig sdledes, at beskrivelsen er saglig.

Budgettet:
Budgettet skal som minimum indeholde folgende komponenter:
* Samlet budgetramme — normalt vil et OD projekt kunne regne med et samlet budget
pa hejest 5,5 millioner kr. inden for en tidsramme pé 3-5 ar.
* Budget for enkeltkomponenter af projektet
* Fordeling af udgifter pa eksempelvis:
Byggeaktiviteter (herunder genopbygning)
Undervisningsmateriale (beger, tavler, kridt etc.)
Uddannelse og efter-/videreuddannelse af laerere
Kapacitetsopbygning (lokal skoleadministration etc.)
Fortalervirksomhed
Administration

Posterne indszattes i ODs budget-skabelon (se bilag 1) for at sikre sammenlignelighed mellem
de forskellige projektforslag. Budgettet skal dels fungere som skitse til arbejdsredskab i en
eventuel projektaftale, samt som letforstéelig information til stormededeltagerne.

Herudover vil det vere en god ide at skrive en note om, hvilke aktiviteter, der vil blive
opprioriteret, hvis der samles flere penge ind, end der er budgetteret med.

Resuméet:

Resuméet vil typisk ligge som det forste i projektforslaget og vil blive brugt af eleverne, som
en made at orientere sig hurtigt i forslaget pa. Resuméet er sdledes en vigtig del af forslaget,
og giver ligeledes det forste indtryk af projektet.

Resuméet skal indeholde folgende informationer:

* Projekt: Projektets titel, geografiske placering og formél

* Samarbejdspartner: Identificering af sével den lokale som den danske
samarbejdspartnere

* Projektperiode: Hvornar starter og slutter projektet?

* Budget: Samlet ramme, evt. opdelt pa hovedposter og faser

* Aktiviteter: Hvilke aktiviteter sattes i gang ca. hvornar

* Effekt: Hvad kommer der ud af projektet?

Oplysningskampagnen

Giv en kort beskrivelse af det potentiale, som projektforslaget indeholder i forhold til den
oplysningskampagne, som skal gennemfores i Danmark. Dette element er vigtigt at huske, da
eleverne pd ODs Stormede ofte legger vaegt pa, hvilke kampagne-potentialer projekterne
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indeholder. Det er ikke et krav at man her udvider eller videreudvikler ens kampagneidér
/temaer fra konceptpapiret. @nsker man at bibeholde afsnittet herfra som det er, er man
velkommen til det.

Men punktet skal ses som jeres mulighed for at sette gang i elevernes fantasi — sa de kan se
en mulig kampagne for sig. Ligesom i konceptpapiret er det heller ikke her nedvendigt at gé i
detaljer, (med fx forslag til konkrete undervisningsmaterialer) men i hojere grad et spergsmal
om at foresla nogle temaer og problemstillinger, som en eventuel OD-kampagne kunne tage
op.

Lag igen merke til, at oplysningskampagnen skal gennemferes af ODs sekretariat, som
primart bestér af frivillige. I oplysningskampagnen vil den danske samarbejdsorganisation fa
en faciliterende rolle og vil skulle samarbejde med sekretariatet, men vil ikke nedvendigvis
vare direkte involveret i udarbejdelsen af kampagnematerialerne.

Organisationsbeskrivelse:
En kort beskrivelse af jeres egen organisations arbejde og karakter

Faktabox;

Land / omrédde

Formal med projektet (meget kort)
Projektperiode

Dansk samarbejdspartner

Lokal(e) samarbejdspartner(e)
Budget (5-10 linier)
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1.9 OD’'s Stormgde

Den endelige beslutning om, hvilket projekt OD skal samle ind til i 2011 bliver taget pa OD’s
Stormede (generalforsamling) d. 26. — 28. november 2010. Her modes delegerede fra mange
af de skoler, der hvert &r deltager i OD-indsamlingen. Deltagerantallet ligger normalt mellem
75 og 100 elever. Stormedet atholdes pd en folkeskole pa Fyn, for at sikre deltagerne fra hele
landet en nogenlunde ligelig rejsetid til madet.

Udover at diskutere og vaelge mellem de foresldede projekter, tager de fremmedte elever ogsa
beslutninger om vedtegter, politisk papir og arbejdspapir, velger bestyrelse mm. for det
kommende ar. Der er sdledes ikke kun fokus pa projektvalget pad Stormedet, selvom dette har
en stor plads. Som konsekvens af dette, vil der ofte opsta en del ventetid for projektstillerne
mellem de projektrelevante aktiviteter, men dette er desvarre ofte nedvendigt for at fa madets
dagsorden til at heenge sammen.

De projekter, der bliver behandlet pa ODs Stormede, er forudgidende blevet valgt af
Distriktsseminaret og senere godkendt og indstillet til afstemning af ODs bestyrelse, med
udgangspunkt i de i denne invitation anferte krav til projekter og projektforslag.

For at sikre eleverne adgang til mest mulig information om projekterne, séledes at de kan
treffe et kvalificeret valg, beder vi altid projektstillerne om at deltage i Stormedet.
Projektstillernes deltagelse foregar pa flere forskellige mader:

- Opleg om projekterne i plenum med power-point

- Deltagelse 1 workshops

- Deltagelse 1 panel-debat el. lign.

- Deltagelse i plenum-debat

- Bod med info-materiale, billeder, genstande mv. fra projektlandet. (Dog ingen film og

andre multi-medie-former)

Typisk vil plenum-oplaeg og workshops blive atholdt om lerdagen, og debatter og afstemning
om sendagen. Boden vil I kunne opstille et centralt sted under det meste af lerdagen og
sondagen — fra denne bod vil I eksempelvis kunne svare pa spergsmail og lignende i madets
pauser. En endelig udspecificeret dagsorden for medet vil blive fremsendt til godkendte
projektstillere i starten af november.

Vi beder alle projektstillere mede op med 3-4 reprasentanter. Ellers vil det logistisk set ikke
kunne lykkes at afholde workshops for op til 100 elever. Det er sdledes kun nedvendigt med
sa mange repraesentanter under workshop-runden.

Derudover skal det allerede nu siges, at det ikke er muligt at lade gester fra projektlandet
deltage pd Stormedet, da dette skeonnes eventuelt at kunne legge et folelsesmaessigt pres pa
eleverne. Yderligere ma det formodes at vaere ubehageligt for den pagaldende gaest, hvis
vedkommendes projekt ikke bliver valgt.

Baggrunden for denne begransning, samt ovennavnte begrensning vedrerende film og andre
multi-medie-former, er yderligere et enske om at sikre en hvis lighed mellem projektstillerne.
OD onsker at give plads til, at badde store og smé organisationer, med adgang til meget
varierende ekonomiske resourser, kan deltage som projektstillere.
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Selve afstemningen om, hvilket projekt OD skal samle ind til i det kommende ér, foregar
skriftligt. Afstemningsproceduren er sdledes, at et projekt skal have 50% + 1 af de afgivne
stemmer for at vinde. Da vi oftest har mere end to projektstillere, er der oftest mere end én
afstemningsrunde, fgr et projekt opnar tilstraekkeligt med stemmer for at vinde. Det projekt,
der far ferrest stemmer, skilles fra inden naste afstemningsrunde, og saledes fortsatter
afstemningerne, indtil en vinder er fundet. Vinderen annonceres som det allersidste punkt pa
Stormgdets dagsorden.

Hvis et projekt ikke vinder, er det muligt at indsende det samme projekt igen — i
konceptpapirsform - det efterfglgende ar.
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2. Efter projektvalget: At lave
oplysningskampagne sammen med OD.

Nar et projekt er blevet valgt pa OD’s Stormgde, skal OD’s sekretariat og den valgte
organisation 1 gang med at forberede den oplysningskampagne, der skal lede frem til
indsamlingsdagen den fgrste onsdag i november.

At lave oplysningskampagne sammen med OD er en ny og udfordrende opgave for mange
organisationer. Derfor fglger her en kort beskrivelse af, hvad en kampagne kan bestéd af,
hvordan en kampagne forlgber, samt hvilke forventninger vi har til vores partnere i
forbindelse med kampagnen.

Kampagnens indhold

Kampagnens indhold defineres fra ar til ar i et samarbejde mellem OD og den respektive
danske samarbejdsorganisation. Ud fra det valgte projekt findes et til flere temaer for
kampagnen, og ud fra disse defineres en r&kke konkrete aktiviteter og materialer. OD legger
stor vagt pa at prgve at pavirke undervisningen og de padagogiske metoder pa de gymnasiale
uddannelser og producerer derfor oftest bade forskellige undervisningsmaterialer, samtidig
med at vi producerer en rekke andre materialer og aktiviteter.

Nogle eksempler pa indholdet i en kampagne kunne vere:

- Undervisningsmaterialer til forskellige fag (Der la®gges mere og mere vagt pa
elektroniske medier)

- Et multi-medie-show, der forteller om projektet og baggrunden for det. Showet turnerer
pa landets gymnasier i efterdret, sammen med frivillige fra ODs sekretariat, der ogsa
holder opleg.

-  En temadag, med multi-medie-show, foredrag, workshops mv. med relevans for
projektet.

- Nogle ar er der i forbindelse med kampagnen blevet produceret korte film om projektet.

- Under Bolivia-kampagnen i1 2007 blev der produceret et undervisningsrelevant
computerspil, og under Niger og Zimbabwe kampagnerne i1 2008 og 2009 udviklede
man leringsrollespil.

- Plakater, foldere, T-shirts, pins, nggleringe mm.

- Derudover kan man forestille sig, at der under kampagnen arrangeres debatter, events
el. lignende — kun fantasien (og kampagnebudgettet) s&tter greenser.

Kampagnens forlgb

1) Enhver OD-kampagne startes med et kampagneplanl&gningsmgde, hvor mange aktive fra
OD (elever, bestyrelsesmedlemmer, sekretariatsfrivillige, ansatte pa sekretariatet m.fl.) samt
de relevante personer fra samarbejdsorganisationen deltager. Mgdet l&gger grunden for den
kampagne, som de frivillige pa sekretariatet skal arbejde videre med og realisere.

2) Straks efter kampagneplanlegningsmgdet begynder sekretariatet at planlegge deres fgrste
tur til projektlandet. Denne rejse kaldes “Research-turen” og har til formdl at give
sekretariatet mulighed for at indsamle baggrundsmateriale til multi-medie-show, temadag,
undervisningsmaterialer mv. Turen har saledes et meget bredt fokus, der gar ud over projektet
og dets malgruppe. Research-turen finder typisk sted i januar/februar og varer ca. 3 uger.

3) Nar sekretariatet vender hjem fra denne tur, bruger de resten af foraret pa at producere og
redigere de n&vnte materialer.
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4) 1 juli udskiftes de frivillige pa sekretariatet med et nyt hold — oftest nybagte studenter.
Derfor arrangeres der en ny rejse til projektlandet, der skal forberede de frivillige pa deres
arbejde i efterdaret — turneen pa landets gymnasiale uddannelsesinstitutioner — hvor de skal
holde opleg om projektet. Denne anden rejse har derfor et andet fokus end den fgrste — fokus
er i hgj grad pa selve projektet og dets mélgruppe. Denne rejse finder oftest sted i juli/august
og varer ca. 14 dage.

5) Nar efterarssekretariatet vender hjem, starter de forberedelserne til aktivitetsweekenden,
der ligger i starten af september. Aktivitetsweekenden er et landsdekkende mgde for alle OD-
grupper, hvor de kan komme og lere om det nye projekt og kampagnen. Aktivitetsweekenden
er kampagnens startskud.

6) Herefter tager kampagnen rigtig fart og multi-medie-show, temadage, opleg mv. turnerer
pa landets skoler. Kampagnen har sédledes sit hgjeste aktivitetsniveau i september og oktober.

7) Indsamlingsdagen er altid den fgrste onsdag i november, og her gar 20-25.000 elever ud og
arbejder for at stgtte det valgte projekt med deres dagslgn — minimum 300 DKK.

8) Efter indsamlingen fglger et langstrakt arbejde med opfelgning og hjemhentning af penge
fra skolerne, samt regnskab for disse. Det endelige indsamlingsbelgb er f@rst opgjort i
forbindelse med afslutningen af ODs arsregnskab i februar/marts det fglgende ar. Fgrst
herefter kan der udbetales penge til projektet.

Forventninger

OD forventer at gennemfgre kampagnen i en tat og lgbende dialog med den valgte
samarbejdspartner. OD er dog overordnet ansvarlig for kampagnens gennemfgrelse og
gkonomi.

Vi forventer, at vores samarbejdspartner kan bidrage med:

- Tilrettel®eggelse og afvikling af program pa research-ture

- Hjalp til indkvartering og logistik i forbindelse med eventuelle besggende gester fra
projektlandet

- Oplegsholdere (eller hjelp til at finde sadanne) til temadage, aktivitetsweekend og
lignende arrangementer.

- Faglig ekspertise i forbindelse med udarbejdelse af undervisningsmaterialer og andet
kampagnemateriale.

- Deltagelse 1 fundraising til kampagnen

- Eventuelt gkonomisk tilskud til kampagnen

Alt dette diskuteres og nedfeldes 1 en kampagne-aftale mellem OD og den valgte

samarbejdspartner ved kampagnens start.

Det skal understreges, at samarbejdspartneren afholder egne udgifter forbundet med
kampagnen (lgn, rejser mv.) — disse udgifter kan ikke finansieres via de indsamlede midler.
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3. Efter Oplysningskampagnen:
Forventninger, projektadministration mv.

Efter indsamlingsdagen sker der et rolleskift i samarbejdet mellem OD og den valgte
samarbejdspartner - OD treder nu mere i baggrunden, og partneren treder i forgrunden som
ansvarlig for projektets administration og gennemfgrsel.

Kontakten til OD vil forega gennem den ansatte projektsekreter, der er ansvarlig for
formidling til af rapporter og nyheder om projektet til ODs bestyrelse. Det er bestyrelsen, der
treffer beslutninger vedrgrende udbetalinger til projektet, og dette g@¢r de under ansvar
overfor de elever, der har samlet ind pda OD-dagen. Bestyrelsen vejledes af projektsekretaeren,
samt den opfelgningsgruppe’, der er tilknyttet projektet.

OD stiller en rekke krav til administration og afrapportering fra projektet. Som eksempler kan
navnes:
- Rapport og regnskab fra projektet hver 6. maned.
- Rapporter indleveres til OD pé dansk
- Pengene udbetales i rater i forbindelse med afrapportering.
- OD’s bestyrelse kan velge at tilbageholde midler, hvis de vurderer, at pengene ikke
anvendes i overensstemmelse med det oprindelige formal.
- Fgrste udbetaling kan fgrst finde sted, nar det endelige indsamlingsbelgb er opgjort
- For forste udbetaling kan godkendes, skal fglgende dokumenter foreligge: transferplan,
projektdokument, samt budget tilpasset indsamlingsresultatet.

I bilag 5 kan ses et eksempel pa en samarbejdsaftale mellem OD og en dansk
samarbejdspartner. Her beskrives kravene i1 mere detaljeret form. Alle organisationer, der
gnsker at stille projekt til OD bgr lese denne aftale og vurdere, om de kan leve op til de
forpligtigelser, den indebarer.

* En opfglgningsgruppe er en gruppe af frivillige og elever, som har haft en sarlig interesse i et projekt og gnsker
at fglge dets implementering, samt fortsette oplysningsarbejdet om projektet. Alle OD projekter har en sidan
gruppe tilknyttet.
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Bilag 1: Mini-baggrundsskema og
skabelon til indikativt budget (til
konceptpapiret)

1.Minibaggrundsskema
Vedlaegges konceptpapiret. Udsendes ikke til gymnasieeleverne.

1. Den danske organisation

a) Angiv oprettelses dr og beskriv kort organisationens historie, formdl og evt.
hovedaktiviteter. (max. 150 ord)

b) Hvilke erfaringer har organisationen med at arbejde med udviklingsprojekter og
projektstyring generelt?

c) Angiv herunder en liste over organisationens tidligere og igangveerende projekter,
der temameessigt eller pa andre mdder kan relateres til stillede projekt.

a) Angiv mindst et projekt til minimum 3 mio. kr, som organisationen tidligere har
administreret. (Dette er et krav for at kunne spge Operation Dagsveerk)
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2. De(n) lokale samarbejdsparter(e)

a) Hvordan og hvorfor har I udvalgt de lokale partnere? (Beskriv herunder
organisationens/ernes oprettelsesdr, samt kort deres historie, formdl og evt.
hovedaktiviteter.)

b) Hvad er partnerens/nes relation til projektets deltagere/mdlgruppe?

3. Erfaringer fra tidligere samarbejde

a) Beskriv de tidligere erfaringer med samarbejde, der har veeret mellem den danske
organisation og de(n) lokale partner(e) — herunder hvor lang tid har der veret
kontakt mellem parterne.

b) Er projektet en forleengelse af et tidligere projekt? Hvis ja, beskriv kort
erfaringerne fra dette projekt.
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2. Skabelon for indikativt budget (indszttes i konceptpapiret side 5)

Budget for OD konceptpapir — 2010
’projektets navn”

Budget Procent

1. Hovedaktiviteter

| alt - | #DIV/0!
2. Lokal Drift - | #DIV/0!
3. Evaluering og Monitorering - | #DIV/0!
4. Projektudgifter i alt - | #DIV/0!
5. Revision )
6. Administration i Danmark #DIV/0!
Total |
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Bilag 2: Budgetskabelon (til endeligt

projektforslag) og vejledning

Bade Budgetskabelon og vejledning kan fremsendes pa engelsk ved henvendelse til Taia

(taia@od.dk).

Inds@t kun de mest overordnede budgetlinjer, saledes at budgettet kan holdes pa ca. 1 sides
lengde. Derudover bgr det undgas at anvende mange budgetnoter, da dette kan virke som et

forvirrende element for eleverne.

Budgetskabelon:

Budget for projektforslag til OD — 2009

"projektets navn"

1. Aktiviteter

| alt
2. Investeringer

| alt
3. Medarbejdere
Lan
Andre Personaleudgifter

| alt
4. Lokal Administration

| alt
5. Evaluering og Monitorering

| alt
6. Projektudgifter i alt

7. Revision
8. Subtotal

9. Administration i Danmark

Budget

Procent

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

10. |




| Total |

Budgetskabelonen kan ogsa fremsendes i Excel-format.

Vejledning i opstilling af budget til projektforslag til Operation
Dagsvaerk

Operation Dagsverk har valgt at opstille nogle retningslinjer samt en skabelon for
budgetter i de projektforslag, der stilles til vores kampagne 1 2011. Dette sker med det
formal at ggre den ¢konomiske side af projekterne mere gennemskuelig og
sammenlignelig for de elever, der deltager pa vores Stormgde.

Skabelonen for budgettet er delt op pa 10 overordnede budgetlinier, hvorunder der kan
tilfgjes mere projektspecifikke budgetlinier, da projekterne jo selvfglgelig hver is@r er
forskellige og har forskellige aktiviteter.

1. Aktiviteter

Herunder skal alle aktiviteter, der skal finansieres gennem OD’s indsamling, angives. De
forskellige aktiviteter udspecificeres i1 separate budgetlinier. Eksempelvis produktion af
undervisningsmateriale, uddannelse og videreuddannelse af lerere, kapacitetsopbygning,
fortalervirksomhed osv.

2. Investeringer

Alle indkgb af materiel og andre aktiver, samt byggeaktiviteter anfgres her. Specificer pa
hovedgrupper. Eksempelvis opferelse af klassevarelser, kgb af transport eller IT-udstyr,
osV.

3. Medarbejdere

Herunder anfgres lgn til lokalt personale, evt. udsendelsesudgifter, samt andre
personaleudgifter. Stilling og ans&ttelsesperiode angives.

4. Lokal administration
Den lokale partners direkte omkostninger til at administrere projektets aktiviteter.

5. Evaluering og monitorering

Udgifter til evaluering og evt. monitoreringsbesgg. I alle OD projekter gennemfgres der en
ekstern midtvejsevaluering, samt en afsluttende evaluering. Projektets budget skal dekke
omkostninger til disse.

6. Projektudgifter i alt
Subtotal af alle ovennavnte udgifter

7. Revision
Udgifter til arlige, samt afsluttende revisor-pategnede regnskaber.

8. Subtotal
Subtotal af alle ovennavnte udgifter

9. Administration i Danmark

Udgifter til projektrelateret administration hos den danske samarbejdspartner. Skal ikke
udspecificeres.
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10. Total
Totale udgifter, der skal dekkes af OD’s indsamling.

For hver hovedbudgetlinie opgives en procentsats, der viser postens procentvise andel af
totalen (punkt 10).

Budgettet opggres kun for den samlede projektperiode og skal ikke udspecificeres pr. ar.
Hvis der er spgrgsmal angaende opstilling af budgettet, fordelingen af udgifter under de

forskellige poster eller lignende, ma I endelig henvende jer til Taia pa: taia@od.dk eller
tif. 33114540.

-31 -



Bilag 3: Baggrundsskema om det
foresldede projekt

Dette skema tilfgjede vi i 2008 til projektvalgs-processen i OD, og da det sidste ar virkede
efter hensigten, vil vi fortsat bede projektstillerne udfylde det og aflevere det sammen med det
endelige projektforslag. Det giver OD’s bestyrelse en mulighed for at danne sig et bedre
indtryk af projektet, de involverede organisationer og processen bag udformningen af
projektforslaget, mulighed for at fange en masse spgrgsmal i oplgbet samt at skabe et bedre
grundlag for at vurdere, om de indsendte projektforslag lever op til ODs krav til projekter.
Skemaet vil ikke blive sendt ud til OD-grupperne sammen med projektforslaget, men vil
indga i bestyrelsens vurdering af projektet.

1. Den danske organisations historie, formal og erfaringer

a) Angiv oprettelses dr og beskriv kort organisationens historie, formdl og evt.
hovedaktiviteter. (max. 150 ord)

b) Beskriv hvilken type organisation, der er tale om, og hvordan ledelsesstrukturen er
opbygget.

c) Hvilke erfaringer har organisationen med at arbejde med udviklingsprojekter og
projektstyring generelt?

d) Hvilken konkret faglig viden eller erfaring vil den danske organisation bidrage med til
dette projekt — herunder erfaring med det specifikke emne projektforslaget drejer sig
om?
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e) Hvilke stillinger i organisationen (medarbejdere ogleller medlemmer/frivillige) er
relevante for udarbejdelsen/ gennemforelsen af projektet, og hvilke kvalifikationer
bidrager disse stillinger med?

f) Angiv herunder en liste over organisationens tidligere og igangverende projekter, der
temameessigt eller pa andre mdder kan relateres til stillede projekt.

2. De(n) lokale samarbejdsparter(e)s historie, formal og
erfaringer

a) Hvordan og hvorfor har I udvalgt de lokale partnere? (Beskriv herunder
organisationens/ernes oprettelsesdr, samt kort deres historie, formdl og evt.
hovedaktiviteter.)

b) Beskriv hvilken type organisation(er), der er tale om, herunder hvordan
ledelsesstrukturen er opbygget og hvorledes organisationen er forankret i det/de
lokalsamfund, som aktiviteterne skal foregd i ?
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c) Hvad er partnerens/nes relation til projektets deltagere/mdlgruppe?

f) Hvilke erfaringer har organisationen/erne med.:
- at arbejde med udviklingsprojekter og projektstyring generelt?
- at arbejde med det specifikke emne, som dette projektforslag drejer sig om?

g) Samarbejder organisationen/erne med andre NGO ’er eller institutioner i omrddet?

h) Har den/de lokale samarbejdspartnere erfaring med at arbejde med kvinders/pigers
rettigheder, samt inddragelse af kvinder/piger i udviklingsprojekter?

i) Angiv herunder en liste over organisationens/ernes tidligere og igangveerende
projekter inklusiv budgetstgrrelse.

3. Erfaringer fra tidligere samarbejde

a) Beskriv de tidligere erfaringer med samarbejde, der har veeret mellem den danske
organisation og de(n) lokale partner(e) — herunder hvor lang tid har der veret kontakt
mellem parterne.
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b) Hvis projektets tema ligger udenfor ansggers og samarbejdspartners normale
arbejdsomrade, beskrives relevansen af dette nye arbejdsomrdde set i forhold til
organisationernes tidligere projekterfaringer.

4. Hvordan er projektet blevet forberedt?

a) Beskriv forberedelsesprocessen der har fort til denne anspgning, herunder:
- Hvem har deltaget i planleegningen, og hvilken rolle har hhv.
partnerorganisationen/erne og den danske organisation spillet?

- Hvorledes har mdlgruppen veret involveret i forberedelsen af projektet,
herunder kvinder/meends og bgrn/unges deltagelse?

b) Angiv, om de lokale ogl/eller nationale myndigheder har givet udtryk for at veere
indforstdede med projektets gennemforelse.

c) Er projektet en forlengelse af et tidligere projekt? Hvis ja, beskriv kort erfaringerne
fra dette projekt.
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5. Ansvars- og opgavefordeling i projektgennemfgrelsen

a) Gor rede for ansvarsfordelingen mellem den danske organisation og den lokale
samarbejdspartner.

b) Hvordan vil projektet lokalt blive styret og lpbende overvdget (monitoreret)?

c) Hvordan vil ansvar og kompetencer i forhold til projektet blive fordelt i
samarbejdsorganisationerne?

d) Dansk organisation:
- Hvorledes vil ansvaret for gennemfgrelsen blive fordelt i den danske
organisation?
- Beskriv herunder hvilke personer, der forventes at blive direkte involveret i
gennemfoprelsen af projektet
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Bilag 4: Minimumskrav til forelgbig
samarbejdsaftale mellem den danske
ansggerorganisation og deres partner(e).

OD besluttede 1 2008 at indfere et krav om fremvisning af en underskrevet forelabig
samarbejdsaftale mellem den danske projektstiller-organisation og deres lokale partner(e), for
et projektforslag kan godkendes til afstemning. Dette skal afleveres sammen med det endelige
projektforslag og altsd ikke sammen med konceptpapiret. Dette krav stilles for at sikre, at
samarbejdet har ndet en vis grad af formalisering og at alle parter er indforstdede med de
forpligtigelser, der folger med at administrere et OD-projekt. Aftalen svarer til et
”Memorandum of Understanding”.

OD har valgt at opstille folgende minimumskrav til den forelebige samarbejdsaftales indhold,
men har ikke onsket at udarbejde et udspecificeret format, idet aftalerne selvfolgelig skal
tilpasses de konkrete forhold vedrerende projektet og partnernes samarbejde.

Minimumskrav:

* Aftalen skal udtrykke alle parters hensigt om at sgge finansiering hos OD.

* Aftalen skal udtrykke alle parters hensigt om at forvalte midlerne forsvarligt og i
overensstemmelse med indgdede aftaler safremt finansiering opnés.

* Aftalen skal indeholde forpligtigelse til at rapportere (narrativt og finansielt) halvérligt til

OD, séfremt finansiering opnas.

* Aftalen skal ligeledes indeholde klausuler og specifikationer vedrerende:

* Regelmassig revision (ved en ekstern, registreret og anerkendt revisor eller
revisionsfirma, minimum en gang om éaret).

* God regnskabspraksis.

* At sikre at der ved anszttelser anvendes abne stillingsopslag og transparente
udvelgelsesprocedurer.

¢ Sikring mod dobbelt-lenninger af personale.

* Sikring mod forekomst af korruption og nepotisme (anvend eksempelvis DANIDAs
anti-korruptionsklausul).

e Safremt der opstidr begrundet mistanke om eller konstateres tyveri, bedrageri,
korruption, misbrug eller andre tilsvarende uregelmassigheder i administrationen af
projektet, skal organisationerne sikre at de fornedne skridt tages, samt sikre en
omgéende underrettelse af Operation Dagsvark.

* Sikring mod forekomst af diskrimination pd baggrund af ken, etnicitet, seksualitet,
politisk eller religios overbevisning.

Inspiration til konkret udarbejdelse og formulering af de forskellige punkter i aftalen kan
soges eksempelvis gennem projektradgivningen eller DANIDAs formater for
samarbejdsaftaler, revisorinstruks mm. (se www.prngo.dk). Ved tvivlsspergsmal kan I altid
henvende jer til projektsekretaer Taia pa taia@od.dk.
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Bilag 5: Eksempel pa samarbejdsaftale
mellem Operation Dagsvaerk og danske
samarbejdsorganisationer

Herunder er indsat et eksempel pa en samarbejdsaftale mellem OD og en dansk
samarbejdspartner. L&s den grundigt og overvej, om jeres organisation vil kunne leve op til
de forpligtigelser den indebzrer. XXX svarer i nedenstaende til den danske
samarbejdspartner.

gnarbejdsaftale mellem XXX og Operation Dagsvaerk

1. Indledning

1.1. Denne aftale indgas mellem XXX, og Operation Dagsverk (OD), representeret ved
Bestyrelsen.

1.2. Pa Operation Dagsvarks Stormgde i november/december 20XX besluttede elever pa de
gymnasiale uddannelser og 8. — 10. klasser, at temaet for Operation Dagsvarks
oplysningskampagne 20XX skulle vere X projekt 1 X land. Projektet skal implementeres af
XXX og deres partner(e), YYY og ZZZ.

1.3. Operation Dagsvarks indsamling 20XX resulterede i et belgb pa XXX DKK, fratrukket
ODs udgifter til administration af informationskampagnen - i alt hgjst 10 procent som
beskrevet 1 informationskampagneaftalen, som XXX og OD indgik 1 20XX. I alt er der XXX
DKK til uddeling til projektet i X land. Dette belgb er eksklusive fremtidige renter, jvf. punkt
7.3.

1.4. Denne aftale ligger i forlengelse af informationskampagneaftalen, som XXX og OD
indgik 1 20XX, og sa&tter 1 gvrigt rammerne for samarbejdet mellem OD og XXX i forbindelse
med gennemfgrelsen af projektet i X land.

2. Projektdokument og budget

2.1. Projektet 1 X land beskrives 1 det endelige projektdokument og det endelige budget,
udarbejdet af XXX og skal godkendes af ODs bestyrelse nar ODs arsregnskab for 20XX
afsluttes. I budgettet indgar et fastlagt belgb til XXX’ s administrationsomkostninger i
forbindelse med projektet.

2.2. XXX udarbejder 1 henhold til budgettet en transferplan for projektet, som godkendes af
ODs bestyrelse. Transferplanen beskriver hvilke overfgrsler, der skal foretages fra OD til
XXX 1 projektperioden og tidspunktet herfor.

2.3. Vaesentlige &ndringer 1 de i pkt. 2.1 og 2.2 n®vnte dokumenter skal af XXX forelegges
OD til godkendelse inden gennemfgrelse.

3. Parterne og ansvarsfordeling
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3.1. XXX har det fulde ansvar for planl&gning og implementering af projektets aktiviteter.
XXX forpligter sig til at informere OD om projektets fremadskriden, eventuelle &ndringer
heri eller forsinkelser. Ligeledes forpligter XXX sig til at informere OD, hvis det grundlag,
hvorpa projektforslaget er udformet @ndres. Det vere sig politiske omvaltninger,
naturkatastrofer eller lignende, savel som forhold i direkte forbindelse med mélgruppen eller
lokale samarbejdspartnere.

3.2. OD administrerer de til projektet indsamlede midler. OD fgrer serskilt regnskab for de
indsamlede midler, som er tilgengeligt for offentligheden. OD er 1 samarbejde med XXX
ansvarlig for formidling af projektets resultater over for savel eleverne pa de gymnasiale
uddannelser og 8. — 10. klasser, som den bredere offentlighed, jvf. pkt. 6.

4. Afrapporteringer og udbetalinger

4.1. Udbetalinger til projektet sker efter anmodning fra XXX i henhold til den i pkt. 2.2.
navnte transferplan, senest otte uger fgr udbetalingen skal finde sted.

4.2. XXX fremsender i forbindelse med hver enkelt udbetalingsanmodning en rapport pa
dansk om projektets fremadskriden, ved 1. udbetaling dog pa baggrund af projekt
dokumentet. Dette betyder, at OD modtager afrapporteringer fra projektet to gange arligt;
fgrste gang i august/september 20XX, og herefter igen i januar 20XX og sa fremdeles, dog
saledes at rapporten 20XX erstattes af den afsluttende rapport senest maj 20XX (jf. 4.5).

4.3. Den i pkt. 4.2. nevnte rapport indeholder en narrativ del pa dansk (maksimalt otte sider)
og en finansiel del (regnskab inkl. kommentarer). Der vil i afrapporteringen vare tale om
forbrugsregnskaber. XXX fremsender endvidere arlige revisorpategnede regnskaber.

4 4.1 tilfelde af manglende / mangelfuld rapportering, eller hvis ODs bestyrelse vurderer, at
midlerne ikke benyttes i overensstemmelse med de indgaede aftaler og det oprindelige formal,

kan OD tilbageholde udbetalinger, indtil en afklaring mellem parterne har fundet sted.

4.5. OD modtager afsluttende rapportering fra projektet pa dansk ved udgangen af maj 20XX.
Denne rapport samler op pa alle X projektar.

S. Kommunikation

5.1. Kommunikation vedrgrende projektet sker via fglgende tovejsrettede
kommunikationsvej: Partnerne 1 X land — XXX — ODs bestyrelse (ved den ansatte
projektsekreter).

5.2. Det er XXX’s ansvar, at der i hele projektets levetid eksisterer en fast kontaktperson, der
kan repraesentere XXX overfor OD i kontakten mellem de to organisationer. XXX tilstreber
sa hgj grad af kontinuitet i denne post som muligt.

6. Informationsrelaterede opfglgningsaktiviteter

6.1. Informationsrelateret opfglgning pa projektet sker i samarbejde mellem XXX og OD.
Under informationsrelateret opfglgning regnes det samarbejde, som de to parter har 1
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forbindelse med OD’s opfglgningsture til X land. Her teenkes eksempelvis pa hjelp til
program-planlegning, logistisk planlegning, lokale kontakter mv.

6.2. XXX og OD udarbejder i lgbet af 20XX en plan for de informationsrelaterede
opfglgningsaktiviteter.

6.3. OD er hovedansvarlig for opfglgningsaktiviteter rettet direkte mod eleverne 1 ODs
bagland. Opfglgningsaktiviteter af mere omfattende og bredere sigtende karakter kan ske 1
samarbejde mellem parterne.

6.4. Opfglgningsaktiviteter finansieres eksternt, jvf. dog punkt 7.3.
7. @konomi

7.1. Som n®vnt i pkt. 1.3. er der ved projektets begyndelse XXX DKK til uddeling. Midlerne
overfgres fra OD til XXX som beskrevet ovenfor, og XXX er ansvarlig for den videre
kanalisering af midlerne.

7.2. OD har de indsamlede midler stdende pa en sarskilt konto, og fgrer se@rligt regnskab
herfor. Dette er offentligt tilgeengeligt.

7.3. De renter, som palgber projektpuljen, mens midlerne star hos OD, indgar i en pulje, der af
OD kan anvendes til konkrete opfglgningsaktiviteter. Midler fra denne pulje, som ikke
anvendes til opfglgningsaktiviteter, tilfalder projektet.

7.4. De renter, som palgber projektmidler fra OD, mens de henstar hos XXX, tilfalder
projektet.

7.5. OD modtager i forbindelse med hver afrapportering et perioderegnskab fra projektet samt
kommentarer hertil, som beskrevet i punkt 4.3.

7.6. OD modtager senest et halvt ar efter projektets afslutning det endelige regnskab fra
projektet, dvs. senest med udgangen af maj 20XX.

8. Evaluering og afslutning

8.1. Midtvejs 1 projektets forlgb foretages en ekstern evaluering. Partnerne 1 X land, XXX og
OD definerer mal og metoder for denne evaluering (Terms of Reference) i samrad. Denne
evaluerings hovedformal er erfaringsopsamling, saledes at den bliver et redskab til at forbedre
projektet, samt give anbefalinger til en eventuel naste periode efter projektafslutning,
hvorunder den langsigtede baredygtighed af projektet diskuteres.

8.2. Ved projektets afslutning foretages en afsluttende evaluering. Denne evaluering tjener
primart som dokumentation for projektets effekt, og skal saledes forholde sig til savel direkte
output fra projektet, som projektets kort- og langsigtede effekter i en lokal sammenh&ng.
Forberedelsen fglger punkt 8.1.

8.3. Evalueringerne (8.1. og 8.2.) har to vigtige formal: 1) At de kan tjene som redskab for
partnerne i projektet konkret samt i udviklingen af disses arbejde med lignende projekter 1
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fremtiden og 2) At de af OD kan bruges som dokumentation overfor eleverne i OD’s
malgruppe samt den bredere offentlighed.

8.4. OD har mulighed for at deltage ved begge evalueringer.
8.5. Begge evalueringer fremsendes til OD i dansk oversattelse.
9. Genforhandling

9.1. Strid mellem parterne kan alene afggres ved mgde mellem repraesentanter for XXX og
OD.

9.2. Hvis en af partnerne gnsker det, kan en magler fra eksempelvis projektradgivningen
indkaldes.

10. Gyldighedsperiode
10.1. Denne aftale traeder i kraft pa datoen for underskrivelsen og gelder, indtil OD har

godkendt den afsluttende evalueringsrapport samt det afsluttede regnskab, jvf. 7.6. og 8.2,
eller indtil en ny samarbejdsaftale som erstatning for denne matte blive vedtaget af parterne.

Den / 20XX Den / 20XX
For Operation Dagsvark For XXX
(underskrift) (underskrift)
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Bilag 6: Oversigt over hidtidige Operation
Dagsvaerk-projekter

Operation Dagsverk har siden 1985 arrangeret 22 oplysnings- og indsamlingskampagner til
fordel for uddannelsesprojekter i Afrika, Latinamerika, Asien og pd Balkan. Den 23.
kampagne gar i 2010 til et uddannelsesprojekt i greenseomradet mellem Burma og Thailand,
der skal uddanne burmesiske bern og unge pa flugt fra militerstyret, s& de kan bidrage til
opbygningen af et demokratisk samfund. Projektet og kampagnen gennemferes i samarbejde
med Folkekirkens Nodhjalp.

Alle kampagnerne har som hovedformal haft at bevidstgere eleverne pa de danske gymnasiale
uddannelser og 8-10. klasser om ulandsproblematikker. I forbindelse med kampagnerne har vi
samlet over 135 mio. kr. ind til de valgte projekter - eller mellem 3,8 og 8,3 mio. ved hver

indsamling.

Meget kort fortalt ser de hidtidige projekter ud som felger:

Projekt Formél Dansk partner Indsamlet beleb
Tanzania ’85 Stette opbygning af Folkekirkens 5,5 mio.
(felles nordisk) flygtninge- og Nodhjzlp (21,3 mio. i alt)
uddannelsescentre for
sydafrikanere i
Mogoro, Tanzania
Nicaragua ’86 Bygning og renovation | Folkekirkens 5,3 mio.
af skoler. Lzerer- Nodhjelp
uddannelse + indkeb
af undervisnings-
materialer
Namibia ’88 Bygning af WUS (nu Ibis) 5,1 mio.
landbrugsskoler for
namibiske flygtninge i
Congo
Eritrea ’90 Genopbygning af Folkekirkens 5,7 mio.
skoler efter befrielsen | Nedhjzlp
Brasilien *91 2 landbrugscentre. Folkekirkens 6,0 mio.
(felles nordisk) Stette til 7 forskellige | Nedhjzlp (47,5 mio. i alt)
organisationers arbejde
Somalia °92 40 %: Nedhjalp Folkekirkens 8,3 mio.
60 %: Udvikling af Nodhjelp, Red
undervisningstilbud Barnet og Rede
Kors
Ecuador *94 Styrkelse af de Ulandsorgani- 7,3 mio.
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indianske sprog
gennem udvikling af
tosproget undervisning

sationen Ibis

Mozambique ’95 | Forbedring af Mellemfolkeligt | 7,1 mio.
grunduddannelse vha. |Samvirke
bl.a. skolerenovation og
lereruddannelse
Ladakh *96 Udvikling af Folkekirkens 4,8 mio.
(Indien) undervisningsmateriale | Nedhjzelp
r pa ladakhi.
Efterudd. af lzerer o.a.
Guatemala 97 Udvikling af uv- Ulandsorgani- 5,0 mio.
materialer pa sationen Ibis
kaqchikel til
mayaindianere
Palaestina °98 Stette til fem Folkekirkens 3,8 mio.
eksisterende Nodhjelp
uddannelsescentre
Sydsudan ’99 Stette til opbygning af | Mellemfolkeligt |5,2 mio.
et nyt skolesystem Samvirke
Roma 2000 Uddannelse af unge Folkekirkens 4,5 mio.
(Makedonien) romaer + lobbyarbejde | Nedhjzelp
for romaers rettigheder
Chiapas 2001 Stette til autonomt International 5,7 mio.
(Mexico) indiansk Beornesolidaritet
uddannelsessystem og Internationalt
Forum
Nepal 2002 Uddannelse af bern af | Mellemfolkeligt | 7,1 mio.
frigivne gaeldsslaver Samvirke
Cambodja 2003 | Uddannelse til fattige | Folkekirkens 7,5 mio.
piger og oplysnings- Nodhjzlp
aktiviteter om
Trafficking
Mellemamerika |Uddannelse og Mellemamerika- | 7,2 mio.
2004 oplysning til unge, der | komiteen
arbejder i EPZ-

industrien i Nicaragua,
Honduras og
Guatemala.
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Kirgistan 2005

Uddannelses og
oplysningsprojekter til
fordel for arbejdende
bern og deres familier i
Bishkek, Kirgistans
Hovedstad.

Folkekirkens
Nodhjzlp

8,3 mio.

Sydafrika 2006

Kriminalpraventivt
uddannelsesprojekt for
udsatte unge i Cape
Town, Sydafrika.

Sydafrika
Kontakt

8.4 mio.

Bolivia 2007

Udvikling af en
frigorende
grundskoleuddannelse
for Guarani-indianere.

Ibis

6 mio.

Niger 2008

Udvikling af en
mangfoldig skole med
plads til piger og
etniske minoriteter.

Care Danmark

6,4 mio.

Zimbabwe 2009

Uddannelse og
bevidstgerelse af
udsatte unge om
demokratiske
rettigheder.

Mellemfolkeligt
Samvirke

? mio.

Burma 2010

Uddannelse af
burmesiske bern og
unge pa flugt fra
militzerstyret, sa de kan
bidrage til opbygningen
af et demokratisk
samfund.

Folkekirkens
Nodhjzlp

? mio.

Mere information om OD’s tidligere projekter kan findes pa www.od.dk eller ved

henvendelse til Taia (taia@od.dk).
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Bilag 7: OPERATION DAGSVARKS
POLITISKE PAPIR 2009

- SOM VEDTAGET PA STORMODET, NOVEMBER 2009

1. Hvad er Operation Dagsveerk?

Operation Dagsvaerk er eleverne pa de gymnasiale uddannelser og 8. - 10. klassers
oplysnings- og solidaritetsorganisation. Organisationens formal er at skabe solidaritet
mellem unge under uddannelse i Danmark, pa Feergerne og i Grgnlands og fattige og
undertrykte unge i andre lande. Operation Dagsvaerk vil bygge bro mellem privilegerede
unge i Danmark og underprivilegerede unge i andre lande ved at skabe forstdelse og
solidaritet gennem oplysningskampagner og gennem indsamlinger at give bgrn og unge i
projektlande muligheder for uddannelse.

Organisationen er kendetegnet ved, at det er unge, der definerer hvilke
samfundsmaessige spgrgsmal og konflikter, organisationen beskaeftiger sig med. Eleverne
er Operation Dagsvaerks demokratiske fundament. Ligesom Operation Dagsveaerk gennem
sine projekter gnsker at styrke andre unges demokratiske rettigheder, gnsker Operation
Dagsvaerk ogsa at have en staerk demokratisk forankring internt i organisationen. Alle i
organisationen skal vaere omfattet af Operation Dagsvaerks demokratiske malsaetninger.
Det betyder, at Operation Dagsvaerks struktur skal vaere gennemskuelig, at alle OD'ere
sikres maksimal indflydelse pa alle relevante omrader, at strukturen er praeget af
decentralisering og naerdemokrati, og at alle OD'ere deltager aktivt i varetagelsen af
organisationens opgaver. Derfor skal der tilstraebes en flad struktur, og
kommunikationen mellem de forskellige organer skal prioriteres hgjt.

Udviklingsarbejde udspringer af stillingtagen til verden, og er derfor pr. Definition
politisk. Det er dog vigtigt at understrege, at Operation Dagsveaerk ikke er en partipolitisk
organisation, men handler ud fra tveerpolitiske vardier for at styrke demokrati og
menneskerettigheder.

Operation Dagsvaerk handler altid ud fra mottoet: Oplysning, Stillingtagen, Handling. For
at engagere den danske, grgnlandske og faergske ungdom skal Operation Dagsveerk altid
give fyldestggrende information og lave en debatskabende kampagne, der har relevans
for det pagaeldende projekt. P& baggrund af informations kampagnen skal eleverne pa de
deltagende uddannelsesinstitutioner kunne traeffe et oplyst valg og tage stilling til, om de
vil arbejde p@ dagsvaerkdagen. Derefter skal alle deltagende elever udfgre en aktiv
handling i form af at arbejde frivilligt pa dagsvaerkdagen.

2. Det debatskabende dagsvaerk

At ggre danske unge bevidste om forholdene for unge i resten af verden, er Operation
Dagsveerks fgrsteprioritet. Hvis oplysningskampagnen fgrer til bevidstggrelse og
stillingtagen, vil handlingen fglge med af sig selv. Det vil derfor til en hver tid veere et
stgrre succeskriterium at den danske ungdom far en indsigt i de problematikker som
projektet vedrgrer, end at kampagnen resulterer i en stor indsamling.

Operation Dagsvaerk skal ogsa fokusere pa danske forhold, nar lignende forhold

problematiseres og kritiseres i projektlande. Her skal Operation Dagsveerk ikke veere
blind for at diskutere tilsvarende forholds tilstedevaerelse i det danske samfund.
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Operation Dagsvaerk kan aldrig stille krav til forhold i vores projektlande uden ogsa at
stille krav til lignende forhold, hvis de skulle ggre sig geeldende i Danmark.

Derudover skal alle organer inden for Operation Dagsvaerk altid laegge vaegt pa
baeredygtig handel og varer produceret under baeredygtige forhold. Operation Dagsveaerk
skal internt i organisationen bestraebe sig pa at ggre baeredygtige indkgb, nar det er
muligt, samt eksternt vaere medvirkende til, at kendskabet til sdvel baeredygtig handel
og produktion som vigtigheden af denne udvides.

Operation Dagsvaerk mener nemlig, at kritisk forbrug kan hgjne standarden for arbejds-
og miljgforhold i de producerende lande og gnsker gennemsigtighed i
produktionsforholdene bag de varer vi kgber, og de varer, vi salger. Operation
Dagsveerk kan ikke arbejde for bedre forhold i sine projektlande uden at tage stilling til,
hvordan vores eget forbrug pavirker de selv samme forhold.

Operation Dagsvaerk gnsker at veere debatskabende og har mod pa at saette fokus pa
kontroversielle konflikter eller fokusere pa de konflikter, der er glemt af medierne og det
internationale politiske samfund. Operation Dagsvaerks rolle skal veere at seette
spgrgsmalstegn ved forskellige problematikker og forhold. Det er vigtigt, at Operation
Dagsveerk altid taenker en debatskabende vinkel ind i sine projekter, ogsa selv om det
kan ggre indsamlingerne svaerere. Operation Dagsvark behgver saledes ikke at have
preedefinerede svar i disse debatter, men kan til enhver tid deltage i og pavirke debatten.

Det er vigtigt, at eleverne bliver formidlere og aktive deltagere i den pagaeldende debat.
Dette skal ske gennem Operation Dagsveerk-organernes oplysende arbejde, og ligeledes
gennem elevernes mg@de med arbejdspladser og enkeltpersoner. Formalet med dette er,
at debatten om problematikkerne udbredes til en stgrre gruppe af befolkningen, og at
eleverne far en skaerpet motivation for at engagere sig i arets projekt.

3. Etiske retningslinier for dagsvaerket

Det er en essentiel del af ethvert dagsvaerk, at det bliver givet som en konkret
udmgntning af den stillingtagen, som Operation Dagsvaerks oplysningskampagne har
rustet eleven til. Dagsvaerkgrupperne, som engagerer eleverne pa skolerne til
Dagsvaerkdagen, skal sdledes respektere elevens handlefrihed, s& dagsvaerkets karakter
af frivillighed aldrig bliver undermineret.

Hverken elevens dagsveerk eller de af arbejdsgiveren udbetalte midler kan betegnes som
en donation i klassisk forstand. Idéen er ikke at fa de lokale arbejdsgivere til passivt at
donere pengene, men at eleven modtager pengene som Ign for det frivillige stykke
arbejde, eleven har udfgrt i solidaritet med projektets malgruppe. Derfor prioriterer
Operation Dagsvaerk ogsa i henhold til arbejdspapiret kun at bruge raslebgsser som
indsamlingsmiddel, hvis der sidelgbende sker en aktiv handling.

Et dagsveerk kan dog ogsa veere meget andet end traditionelt erhvervsarbejde, sa laenge
der er tale om aktivt og frivilligt arbejde. Dagsvaerkgrupperne skal have respekt for
elevens ret til selv at definere sit dagsvaerk ud fra disse retningslinjer, og ma ikke
palaegge eleven en gkonomisk straf i tilfeelde af, at dagsveerket ikke indtjente det
forventede minimumsbelgb, som vedtaget af Stormgdet.

4. Projekterne
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Operation Dagsveaerk gnsker gennem projekter i fattige og undertrykte dele af verden at
give unge under uddannelse i Danmark, pa Faergerne og i Grgnland mulighed for at
handle pa en oplyst baggrund. I solidaritet med unge i resten af verden har eleverne
mulighed for at give én dag af deres uddannelse for at give disse unge mulighed for at
komme i gang med en uddannelse.

Operation Dagsveaerk stgtter altid uddannelsesprojekter, idet uddannelse giver
modtagerne redskaber til selv at aendre deres vilkar. Samtidig virker uddannelse og
oplysning bevidstggrende for savel projektets malgruppe som for danske, grgnlandske og
faergske unge.

Operation Dagsveerk tager udgangspunkt i, at retten til grundlaaggende uddannelse er
universel og gaelder alle bgrn og unge verden over. Operation Dagsvark gnsker at stgtte
projekter, som tager udgangspunkt i denne ret, og som sigter pa at ggre bgrn og unge i
stand til at kunne deltage som aktive borgere i deres samfund og gve indflydelse pa
dette samfund.

I trdd hermed @nsker vi at stgtte projekter, der f.eks. via paedagogiske metoder er med
til at aktivere bgrn og unge og ikke blot ggre dem til passive modtagere i undervisnings-
0g uddannelsessituationen.

Operation Dagsvaerk gnsker saledes at stgtte projekter, som giver bgrn og unge
selvveerd og medindflydelse og mulighed for at udfolde deres potentiale i lokalsamfundet
savel som pa nationalt plan.

I overensstemmelse hermed gnsker Operation Dagsveaerk at stgtte projekter, som sigter
pa at fa en effekt, der raekker ud over selve Operation Dagsvaerk-projektet, f.eks. som
model og inspiration for den statslige indsats eller andre aktgrer inden for omrader, som
har relevans for den pageeldende malgruppe.

Vi gnsker med Operation Dagsvaerk-projekterne s3 vidt muligt at bidrage til at aendre de
strukturelle og grundleeggende arsager af f.eks. gkonomisk og social karakter, som er
med til at begraense bgrn og unges muligheder for at kunne fa uddannelse og indflydelse
pa eget liv og samfund.

Appendiks: Specifikke krav til projekter og projektstillere

Det kreeves af bade den danske og af samarbejdspartnere i projektlandet, at de har
relevant erfaring med lignende udviklingsarbejde inden for de problemstillinger og
temaer projektet bergrer. Derudover kraeves det, at den danske samarbejdsorganisation
har tilfredsstillende rutiner pa det finansielle omrade, inden for korruptionsforebyggelse,
samt at denne gennem hele stgtteperioden kommer med faglige vurderinger af projektet
og den/de lokale partnere til Operation Dagsveaerk.

Derudover skal den danske samarbejdspartner sikre, at de forngdne skridt omgaende
tages, safremt der opstar begrundet mistanke om eller konstateres tyveri, bedrageri,
korruption, misbrug eller andre tilsvarende uregelmaessigheder i administrationen af
projektet.

Den danske samarbejdspartner skal tidligere have administreret et projekt til et belgb pa
minimum 3 millioner DKK og skal kunne garantere, at den lokale samarbejdspartner er
kompetent og har kapacitet til at administrere et projekt af den stgrrelsesorden en OD-
indsamling fordrer. Den danske samarbejdspartner fungerer som en kvalitetssikrende
instans, og det forventes, at organisationen har tilstraekkelig administrativ kapacitet til at
kunne forvalte Operation Dagsvaerks midler pa en tilfredsstillende made.

Hvis den danske samarbejdsorganisation ikke opfylder ovennaevnte krav om at have
administreret et projekt til et minimumsbelgb pa 3 millioner DKK, kan Operation
Dagsvaerk veelge at se bort fra det, safremt der er andre klare indikationer p3, at
organisationens gkonomiske struktur kan handtere et projekt af Operation Dagsvaerks
stgrrelse.

Lokal Forankring
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For at sikre at uddannelsen svarer til de behov, som er til stede i projektomrSdet, skal
projekterne veere lokalt forankrede. Et Operation Dagsvaerk-projekt skal have lokale
samarbejdspartnere med et demokratisk veerdigrundlag og en bred folkelig base, og det
er modtagerne selv, der skal definere behovene. Saledes er det vigtigt, at den lokale
samarbejdspartner har taget aktiv del i formuleringen og forberedelsen af projektet, og
at dette afspejler sig i ansvarsfordelingen mellem den ansggende danske organisation og
den lokale samarbejdspartner.

Den lokale samarbejdspartner skal have en teet kontakt med malgruppen, en
grundlaeggende forstaelse for deres behov og en vilje til at inddrage malgruppen aktivt
og dynamisk i gennemfgrelsen af projektet.

I tilfelde, hvor samarbejdspartneren er en international bistandsorganisation, skal
organisationens lokale netvaerk veere tilsvarende steerkt.

Der stilles ydermere krav til, at Operation Dagsvaerks lokale samarbejdspartnere er imod
undertrykkelse, for fred og arbejder pa et ikke-voldeligt og demokratisk grundlag.

Fortalervirksomhed

Da Operation Dagsvaerk gnsker at medvirke til strukturelle forandringer, frem for blot
isolerede effekter af et enkelt projekt, prioriteres projektforslag, som har medtaenkt
fortalervirksomhed som et centralt og ngdvendigt element. Det kan enten veaere som en
del af projektet i form af pavirkning af offentlighed og/eller beslutningstagere, stotte til
netvaerk for fortalervirksomhed eller lignende, eller det kan veere ved at ggre rede for,
hvordan Operation Dagsvaerk-projektet spiller ind i en stgrre vifte af projekter i
omrédet/organisationen, indenfor hvilken fortalervirksomhed indgér.

Diskrimination og ligestilling

Operation Dagsvaerk tager afstand fra enhver diskrimination pa baggrund af etnicitet,
kgn, religion, politisk tilhgrsforhold eller seksualitet. Samtidig laegger Operation
Dagsveerk saerlig vaegt pa kvinders forhold. Derfor skal kvinders rettigheder, samt piger
og kvinders aktive ligevaerdige deltagelse og indflydelse i projektet altid veere en hgj
prioritering i projektforslag og projekter, safremt det har relevans i projektomradet.

Baeredygtighed

Operation Dagsveaerks projekter skal vaere baeredygtige. Baeredygtigheden vil blive
vurderet i forhold til, hvorledes projekterne vil kunne stgtte opbygningen af den
ngdvendige lokale kapacitet i form af f.eks. viden og organisation, der vil kunne
viderefgre projektets effekter og erfaringer, samt hvorledes de nye erfaringer kan
anvendes efter projektets afslutning.

Derudover skal det tilstreebes at miljget belastes mindst muligt i udfgrelsen af
projekterne.

Bilag: Mindretalsbeskyttelse

Da Operation Dagsveerk er sammensat af mange forskellige holdninger, mener vi, at det
har stor betydning, at mindretallets holdninger kommer til udtryk. Dette bilag indeholder
de forslag/aendringsforslag som blev nedstemt, men hvor mindst 20 % af Operation
Dagsveerk er for det faldne forslag. Vi mener, at det er relevant at give nye medlemmer
samt udenforstdende et indblik i den mangfoldighed, der er gaeldende i Operation
Dagsveerk, og som helt konkret kommer til udtryk ved afstemninger. Ligeledes er det
vigtigt for Operation Dagsvaerk generelt at kunne fa et indblik i, hvor mange der har
veeret uenige i et bestemt forslag det foregaende ar. Henvisning til bilaget gives ved
fodnote i den rigtige kontekst.
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